
日程 講演企業・テーマ

第１回
７月１６日（木）

旭光電機㈱ 『じっとしていたら死んでしまう』
オープンイノベーションで経営危機を乗り越えた旭光電機の成功譚

第２回
８月１９日（水）

㈱モリサワ 文字で伝える“誠実さ”とブランド力
フォント開発のパイオニア・モリサワが描く情報デザインの未来

第３回
９月２８日（月）

銘建工業㈱ 林業から建築、そしてエネルギーへ
100年企業が描く木材産業のドメイン転換

第４回
12月14日（月）

㈱山本金属
製作所

“現場DX”から“事業変革”へ
中小製造業がデータで競争力を再構築する戦略

第５回
1月27日（水）

㈱ヒュープロ
人材獲得競争時代の採用変革
専門人材市場を動かすプラットフォーム戦略

中堅・中小企業の会長、社長、取締役などの経営トップ

定 例 会 （ ５ 回 ）

大阪市内のホテルの会議室、もしくは現地への見学

１４：００～１５：００………講話
１５：００～１７：００………質疑懇談＆テーマ議論

特 別 例 会 （ 計 ３ 回 ）

①地方有力企業への視察会
②｢ＫＱＣフォーラム｣定例会（2回）

会 場

幹 事

アドバイザー

ツジカワ㈱ 代表取締役社長 

㈱ゼータカンパニー 代表取締役社長 

松尾産業㈱ 代表取締役社長 

ジャトー㈱ 代表取締役社長 

※諸般の事情により、テーマ・講師・日程等はやむを得ず変更になる場合がございます。

辻川 豊 氏

堀内 晋平 氏

松尾 尚樹 氏

小野 謙治 氏

ご講演内容に合わせた学識者にて調整中。

進め方

参加対象

26年度の各例会のテーマ

趣旨・概要

中堅企業研究会では、全国より先進的企業の経営者を招聘し、会員間の忌憚のない意見交
換を通じて企業経営の方向性やリーダーシップのあり方を議論します。統一テーマを追求・
深耕することによって、経営の要諦に迫りたいと存じます。是非とも今期のご参加をご検討
賜りますようご案内申し上げます。

経営トップの交流の場！

次代へつなぐ企業変革

2026年度 中堅企業研究会

出張例会



旭光電機株式会社は、「旭光ラジオ商会」として創業し、社名変更して以来、自動ドア用センサーを始
め、鉄道や大型船舶用の電子制御機器などをOEM供給してきた。OEM企業からの脱却という経営
方針の転換からJAXAプロジェクトやIoT分野への参画など様々な挑戦を行ってきた。2023年2月
に同族経営から生え抜きの社長へ事業承継がなされた。本例会では、今後更なる成長を続けるため
の同社のビジョンと取り組みについて伺う。

概 要

【 日 時 】 【 場 所 】

『じっとしていたら死んでしまう』
オープンイノベーションで経営危機を乗り越えた旭光電機の成功譚

旭光電機㈱

第 １ 回

代表取締役社長 和田 貴志 氏

７月１６日（木） 14:00～17:00（終了後、懇親会） シティプラザ大阪（大阪府大阪市中央区本町橋２−３１）

1924 年創業の株式会社モリサワは、「文字を通じて社会に貢献する」を掲げ、写植機の発明からデ
ジタルフォント、UD フォント、多言語フォントまで文字文化の革新を牽引してきた。最新の意識調査
では、働く男女の約4 割がフォントにこだわり、約3 人に1 人が「文書とフォントが合っていない」と
違和感を抱いた経験があることが明らかになっている。 本例会では、フォントビジネスにおける貴社
の取組とフォントを通じたデザインの未来について伺う。

概 要

【 日 時 】 【 場 所 】

文字で伝える“誠実さ”とブランド
ーフォント開発のパイオニア・モリサワが描く情報デザインの未来

㈱モリサワ

第 ２ 回

代表取締役社長 森澤 彰彦 氏

8月19日（木） 13:30～17:00 本社（大阪市浪速区敷津東2-6-25）

銘建工業は、製材メーカーから国内最大のCLTメーカーへ転換し、建設・エネルギー・地域循環モデル
を統合した新しい木材産業を確立した。CLTの普及に向け法整備を推進し、大阪・関西万博「大屋根
リング」にも主要木材を供給。地域の木質資源を活かしたバイオマス発電やペレット事業で「木を使い
切る経営」を実践している。今回の例会では、成熟産業の変革プロセスと、制度・地域・市場を巻き込
む次世代産業モデルについて伺う。

概 要

【 日 時 】 【 場 所 】

林業から建築、そしてエネルギーへ 100年企業が描く木材産業のドメイン転換

銘建工業㈱

第 ３ 回

代表取締役社長 中島 浩一郎 氏

９月２８日（月） 14:00～17:00 シティプラザ大阪（大阪府大阪市中央区本町橋２−３１）

概 要

【 日 時 】 【 場 所 】

㈱山本金属製作所

第 ４ 回

代表取締役社長 山本 憲吾 氏

概 要

【 日 時 】 【 場 所 】

第 ５ 回

㈱ヒュープロ 代表取締役 山本 玲奈 氏

例会内容

出張例会

“現場DX”から“事業変革”へ 中小製造業がデータで競争力を再構築する戦略

山本金属製作所は、加工現場の“見える化”を起点にDXを推進し、生産性向上にとどまらず、自社技
術をサービス化することで新たな事業領域を切り拓いてきた。本講演では、リーマンショックを契機
とした危機感から、データ活用による現場改革を経て事業モデル転換に至るプロセスを解説いただ
く。経営者がいかに自社の強みを再定義し、DXを競争優位と収益源へ昇華させるか、その実践的示
唆について伺う。

12月14日（月） 14:00～17:00 シティプラザ大阪（大阪府大阪市中央区本町橋２−３１）

人材獲得競争時代の採用変革 専門人材市場を動かすプラットフォーム戦略

シティプラザ大阪（大阪府大阪市中央区本町橋２−３１）2027年1月27日（水） 14:00～17:00

ヒュープロは、士業・管理部門に特化した転職プラットフォームを展開し、創業11年で業界最大級へと
成長してきた。閉鎖的だった専門人材の採用市場に対し、求人情報の積極開示というアプローチで変
革を起こしている。一方、学生起業から始まった同社は、人材流出など組織崩壊寸前の危機にも直面
した。本講演では、山本氏の起業に至る経緯や経営者としての軸にも触れながら、危機から経営を立
て直した意思決定プロセスや専門人材市場の変化を捉えた戦略、組織づくりの実践について伺う。



日 時 ：

地方に本拠を構え、日本や世界に展開する有力企業への視察プログラム。本年度は、宮城県の有力企

業や施設への訪問を検討しています。

「地方有力企業への視察会」 宮城県（案）【 場 所 】 ：

２０２６年１０月15日（木）～１６日（金）１泊２日

訪 問 先

裏面の申込書に必要事項をご記入のうえ、６月３０日(火)までにＦＡＸもしくは郵送にてお申し込みください。
ホームページからお申し込み頂くことも可能です。
httpｓ://www.kpcnet.or.jp
折り返し、第１回の例会ご案内及び本研究会の参加費請求書をご送付申し上げます。
なお、例会につきましては、開催の１か月程度前に参加者様もしくは連絡窓口に方あてにＥ－mailにてご案内申し
上げます。

事務局：公益財団法人 関西生産性本部 （担当：金谷・水田・中山）
〒530-6691 大阪市北区中之島6-2-27 中之島センタービル28階
Ｔｅｌ：０６－６４４４－６４６４ Ｆａｘ：０６－６４４４－６４５０

アイ企画㈱
エスペック㈱
協和テクノロジィズ㈱
サカタウエアハウス㈱
三陽工業㈱

塩野香料㈱
シプロ化成㈱
ジャトー㈱
ツジカワ㈱
フィーストインターナショナル㈱

生産性本部会員： （1社１名様） １４３，０００円 (消費税を含む)

一 般 ： （1社１名様） １８２，６００円 (消費税を含む)

定例会の費用を全て含みます。
「地方有力企業への視察会」は別途参加費（実費）をいただきます。

*

申込用QRコード

プライミクス㈱
㈱堀内機械
松尾産業㈱

会員の皆様からご紹介いただいた方は、お試しとして1回ご参加いただくこと
が可能です。

*

年間会費

昨年度会員一覧(会員総数：1３組織) ※順不同 

お申込方法・お問合せ先

特別例会 中堅企業経営委員会との合同例会

KQCフォーラム

現在、調整中

※諸般の事情により、テーマ・講師・日程等はやむを得ず変更になる場合がございます。

【日時】 【場所】

他1例会調整中

トヨタテクニカルディベロップメント㈱ 代表取締役社長執行役員 香川 佳之 様

8月25日（月） 15:00～17:00 （公財）関西生産性本部 会議室



ふ り が な
会社・機関名

会 員 区 分
（どちらかを○で
囲んで下さい）

生産性本部
賛助会員

一般

所 在 地

(〒 － )

参 加 者

所 属 ・ 役 職 氏 名(ふ り が な)

TEL ( ) － FAX ( ) －

E-mail:

連絡窓口
（ご請求先） TEL ( ) － FAX ( ) －

E-mail:

例会の出欠
確認先

該当箇所に
をお付ください。

□ 参加者本人 □ 連絡窓口 □ 参加者本人・連絡窓口

（公財）関西生産性本部 中山 行

※ 個人情報の取扱いについて

1. 参加申込によりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。なお、当本部
個人情報保護方針の内容については、当本部ホームページ（https://www.kpcnet.or.jp/）をご参照願います。
参加されるご本人、ご連絡担当者の皆様におかれましては、内容をご確認、ご理解の上お申込いただきますようお願い致します。

2. 個人情報は、『中堅企業研究会』の事業実施に関わる参加者名簿等の資料等の作成、ならびに当本部が主催･実施する各事業における
サービス提供や事業のご案内、および顧客分析･市場調査のために利用させていただきます。

3. 『中堅企業研究会』の事業実施に関して必要な範囲で参加者名簿等の資料を作成し、当日講師、参加者等の関係者に配布させていただく
場合がございます。但し、法令に基づく場合などを除き、個人情報を第三者に開示、提供することはありません。

4. 個人情報の開示、訂正、削除については、本事業担当（℡06-6444-6464）、または個人情報保護担当窓口（℡06-6444-6461）
までお問合せください。

5. 本案内記載事項の無断転載をお断りします。

2026年度「中堅企業研究会」 参加申込書

FAX（０６）６４４４－６４５０

申込日： 年 月 日
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